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Der Erzeugungspreis schwankt 
je nach Angebot und Nach-
frage an der Börse. Im Durch-
schnitt kostete dort eine kWh 
10 Cent im Februar 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
Füge diesen Betrag deiner 
Wertschöpfungskette in der 
Kategorie Erzeugung hinzu. 

Wasserkraftwerke verursachen 
keine Brennstoffkosten, haben 
aber hohe Investitionskosten.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stelle 5 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wertschöp-
fungskette ein.   En
e
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- 
e
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e

u
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Einzelne Primärenergieträger 
müssen in den Kraftwerken 
erst zur Verbrauchsreife ge-
führt werden. Die unter-
schiedlichen Kraftwerkstypen 
weisen je nach Rohstoff tech-
nische und wirtschaftliche Un-
terschiede auf. 
 
 
 
 
Stelle 3 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
  En

e
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ie
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e
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e
u

ge
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Die wichtigsten Primärener-
gieträger in der konventionel-
len Stromerzeugung sind 
Kohle, Erdgas und Uran. Bei 
der erneuerbaren Energie Bio-
masse ist die Energieerzeu-
gung auch auf einen primären 
Rohstoff angewiesen. In Zu-
kunft wird Wasserstoff eine 
wichtige Rolle als Rohstoff 
spielen. 
 
Stelle 6 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
  En
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In der konventionellen Ener-
gieerzeugung wird die Primär-
energie in Sekundär- oder 
Nutzenergie wie Strom und 
Fernwärme umgewandelt. Die 
Umwandlung geschieht zum 
Beispiel in Kraft- oder Heiz-
werken. Für die Instandhal-
tung und das Bauen neuer 
Gaskraftwerke sind bis 2030 
große Investitionen nötig. 
 
Stelle 6 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
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2012 wurde in Deutschland 
die sogenannte Netzpriorität 
erreicht, d.h. aus Sicht der 
Endverbraucher verursacht 
selbst produzierter Strom die-
selben Kosten je Kilowatt-
stunde wie der Strombezug 
über das Netz. Möglich ist das 
durch ein weitestgehende Be-
freiung des Eigenverbrauchs 
von Abgaben und Umlagen.  
 
Stelle 5 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
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Wind- und Solaranlagen sind 
auf entsprechende Wetterla-
gen angewiesen, um Strom 
produzieren zu können. Sie 
bieten ein fluktuierendes 
Energieangebot. Sie werden 
über die ausgebauten Netze, 
zusätzliche Regelenergie und 
Regeltechnik und durch zu-
sätzliche Speicher stabilisiert.  
 
 
Stelle 7 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
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Bei der Nutzung der erneuer-
baren Energien wird kein wei-
teres klimarelevantes CO2 
freigesetzt. Daher kommt 
ihnen eine Schlüsselrolle bei 
der zukünftigen Energiever-
sorgung zu. Bis 2050 wird in 
Deutschland eine CO2-neut-
rale Stromproduktion seitens 
der Elektrizitätswirtschaft an-
gestrebt. 
 
Stelle 6 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
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Strom und Wärme werden zu-
nehmend aus erneuerbaren 
Energien erzeugt: aus Wind-
energie, Sonnenenergie, Was-
serkraft und Biomasse. Hierzu 
sind große Investitionen für 
entsprechende Anlagen nötig. 
 
 
 
 
 
Stelle 7 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
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Zu den Energieerzeugern aus 
erneuerbaren Energien zählt 
man Photovoltaik, Solarther-
mie, Wasserkraft, Geother-
mie, Biomasse und Biogas, 
Windkraft On- und Offshore. 
 
 
 
 
 
 
Stelle 5 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  

En
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Intelligente Netze und Ener-
giespeicher sorgen dafür, dass 
eine sichere Stromerzeugung 
mit erneuerbaren Energien in 
einem großen Maßstab mög-
lich ist.  
 
 
 
 
 
 
Stelle 6 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
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Aus dem Zusammenspiel von 
Angebot und Nachfrage ergibt 
sich der Großhandelspreis für 
elektrischen Strom.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Stelle 1 Cent in der Kategorie 
Handel in deine Wertschöp-
fungskette ein.  

Das Grundmuster der Erzeu-
gung und des Verbrauchs än-
dern sich nicht willkürlich. 
Dennoch gibt es kurzfristig 
eine Reihe von veränderlichen 
Einflussgrößen, wie z.B. das 
Wetter, das sowohl auf der 
Angebots- wie auf der Nach-
frageseite Auswirkungen hat. 
 
 
 
Stelle 3 Cent in der Kategorie 
Handel in deine Wertschöp-
fungskette ein. 
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Das Erneuerbaren-Energien-
Gesetz (EEG) unterstützt den 
Ausbau von Energieerzeu-
gungsanlagen, die erneuerbare 
Energien zur Stromerzeugung 
nutzen. Es regelt die Vergü-
tungssätze für die Einspeisung 
von Strom aus Biomasse, Son-
nenenergie, Wasserkraft und 
Windkraft. 
 
 
Stelle 2 Cent in der Kategorie 
Handel in deine Wertschöp-
fungskette ein.  

Die European Energy Exchange 
(EEX) mit Sitz in Leipzig ist eine 
Handelsplattform. Sie betreibt 
für Gas und Strom einen Spot- 
und einen Terminmarkt. Dar-
über hinaus werden hier auch 
Kohlekontrakte und CO2-Zerti-
fikate gehandelt. 
 
 
 
 
Stelle 0 Cent in der Kategorie 
Handel in deine Wertschöp-
fungskette ein.  
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Auf dem Spotmarkt werden 
vereinbarte Geschäfte, beste-
hend aus Lieferung, Abnahme 
und Bezahlung, unmittelbar 
abgewickelt. 
 
 
 
 
 
 
 
Stelle 2 Cent in der Kategorie 
Handel in deine Wertschöp-
fungskette ein.  
En

e
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ie
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h
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d
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Börsen sind zeitlich und örtlich 
konzentrierte Handelsplätze 
unter beaufsichtigter Preisbil-
dung. Ziele sind Marktranspa-
renz, Marktliquidität, die Ver-
ringerung der Transaktionskos-
ten und der Schutz vor Mani-
pulationen. 
 
 
 
 
Stelle 0 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
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Angebot und Nachfrage tref-
fen in einer Marktwirtschaft 
auf dem Markt, dem Ort der 
Preisbildung, zusammen. Es 
gibt Märkte, die an einen kon-
kreten Ort gebunden sind. 
Dann gibt es Märkte, die sich 
über die Volkswirtschaft eines 
Landes bzw. der Welt erstre-
cken. Und es gibt virtuelle 
Märkte im Internet. 
 
Stelle 1 Cent in der Kategorie 
Handel in deine Wertschöp-
fungskette ein.  
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Auf einem Terminmarkt wer-
den Verträge über zukünftig zu 
erfüllende Geschäfte geschlos-
sen. Der Preis wird bereits bei 
Vertragsabschluss festgelegt.  
 
 
 
 
 
 
 
Stelle 1 Cent in der Kategorie 
Handel in deine Wertschöp-
fungskette ein.   



 

11 

 

 

  

En
e

rg
ie

-
h

an
d

e
l 

Ein Monopol nennt man eine 
Marktform, in der für ein öko-
nomisches Gut nur ein Anbie-
ter oder nur ein Nachfrager 
existiert. 
 
 
 
 
 
 
 
Stelle 3 Cent in der Kategorie 
Handel in deine Wertschöp-
fungskette ein.  
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Natürliche Monopole basieren 
in erster Linie auf leitungsge-
bundene Versorgungsnetze, 
wie z.B. Stromleitungen, Schie-
nenwege, Straßen, Flugplätze 
oder Telekommunikationska-
bel, also Güter, die in ihrer 
Leistungserbringung auf eine 
entsprechende Infrastruktur 
angewiesen sind. 
 
 
Stelle 1 Cent in der Kategorie 
Erzeugung in deine Wert-
schöpfungskette ein.  
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Das Netzentgelt ist der Preis 
für die Nutzung, die jeder 
Netznutzer, der Strom durch 
das Versorgungsnetz leitet, an 
den Netzbetreiber zahlen 
muss. Das Netzentgelt kann 
sich nicht im freien Wettbe-
werb bilden, weil Stromnetze 
natürliche Monopole sind. 
 
 
 
Die kWh kostet 3 Cent. Füge 
diesen Betrag deiner Wert-
schöpfungskette hinzu. 

Ein regulierter Bestandteil des 
Strompreises ist das Entgelt 
für die Kosten der Abrechnung 
und der technisch notwendi-
gen Mess- und Steuereinrich-
tungen (zum Beispiel Zähler) 
und für die Ablesung. 
 
 
 
 
 
Die kWh kostet 1 Cent. Füge 
diesen Betrag deiner Wert-
schöpfungskette hinzu.  En
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Preise bezeichnen den in Geld-
einheiten ausgedrückten 
Tauschwert eines Gutes. Sie 
schaffen einen Vergleich zwi-
schen unterschiedlichen Gü-
tern und Leistungen. 
 
 
 
 
 
 
Stelle 1 Cent in der Kategorie 
Vertrieb in deine Wertschöp-
fungskette ein.   En
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Wenn auf einem Markt meh-
rere Anbieter ohne Diskrimi-
nierung mit ihren Gütern um 
die Gunst der Nachfrager kon-
kurrieren, nennt man das 
Wettbewerb. Der Wettbewerb 
erfüllt die Funktion der Steue-
rung, Innovation, Anpassung 
und Kontrolle bei der Markt-
versorgung. 
 
 
Stelle 2 Cent in der Kategorie 
Vertrieb in deine Wertschöp-
fungskette ein.   En
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Energieversorgungsunterneh-
men bieten unterschiedliche 
Tarife an. Unterschieden wer-
den Industriekunden, Gewer-
bekunden und Privatkunden. 
Hier wird zusätzlich unter-
schieden nach Baustrom, 
Ökostrom, Flexibiltätsangebo-
ten und Ladestrom für E-Au-
tos. 
 
 
Stelle 1 Cent in der Kategorie 
Vertrieb in deine Wertschöp-
fungskette ein.   En

e
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Jedes Unternehmen hat das 
Ziel aus Neukunden Bestands-
kunden zu machen und damit 
den Kundenwert zu steigern. 
Unternehmen, denen das ge-
lingt, weisen oftmals auch eine 
höhere Profitabilität auf.  
 
 
 
 
 
Stelle 2 Cent in der Kategorie 
Vertrieb in deine Wertschöp-
fungskette ein.   En
e
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Ein wichtiges Tool im Kunden-
kontakt sind intelligente Zäh-
ler. Kunden können sich z.B. 
auf dem Smartphone über ih-
ren Energieverbrauch infor-
mieren. Sie erfahren unter an-
derem, welche Geräte Strom-
fresser sind und wann sie am 
meisten Strom verbrauchen. 
Das hilft ihnen, Einsparpoten-
ziale zu erkennen und den 
Energieverbrauch zu senken. 
 
Stelle 1 Cent in der Kategorie 
Vertrieb in deine Wertschöp-
fungskette ein.  En

e
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Kundenmanagement bezeich-
net die systematische Pflege 
und Entwicklung von Kunden-
beziehungen durch ein Unter-
nehmen. Ziel ist es, die Bedürf-
nisse der Kunden zu identifi-
zieren und gezielt darauf zu re-
agieren. 
 
 
 
 
Stelle 1 Cent in der Kategorie 
Vertrieb in deine Wertschöp-
fungskette ein.  
  En
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„Neukunde“ sind Personen, 
die erstmals bei einem Unter-
nehmen einkaufen. Sie schaf-
fen Marktanteile, sorgen für 
Umsatz, liefern Flexibilität und 
lassen sich in Bestandskunden 
umwandeln. In einem ersten 
Schritt verursachen Neukun-
den allerdings Kosten, weil sie 
angesprochen und eingewor-
ben werden müssen. 
 
Stelle 2 Cent in der Kategorie 
Vertrieb in deine Wertschöp-
fungskette ein.  En

e
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Etwa 40 Millionen Haushalte in 
Deutschland beziehen Strom, 
20 Millionen zusätzlich auch 
Gas. Kunden wählen ihren 
Energieversorger selbst aus 
und werden dann über das 
Netz des ortsansässigen Ver-
teilnetzbetreibers beliefert. 
Das bietet den Vorteil, dass sie 
den Energieversorger wählen 
können, der am besten zu ih-
ren Bedürfnissen passt.  
 
Stelle 1 Cent in der Kategorie 
Vertrieb in deine Wertschöp-
fungskette ein. 
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Es macht wirtschaftlich keinen 
Sinn, Parallelnetze aufzu-
bauen. Hier hat das jeweilige 
Unternehmen eine Monopol-
stellung. Damit der Netzbetrei-
ber trotzdem den Zugang zu 
seinen Netzen für alle zulässt, 
wird dieser Zugang wie auch 
die Entgelte für die Nutzung 
staatlich reguliert. 
 
 
5 Cent Netzentgelte sind auf 
deiner Scorekarte fest einge-
tragen. 

Die zentrale Aufgabe der am 
13. Juli 2005 eingesetzten Bun-
desnetzagentur im Energiebe-
reich ist die Überwachung des 
diskriminierungsfreien Zu-
gangs zu den Netzen. Sie kon-
trolliert außerdem die Höhe 
der Netzentgelte bei Unter-
nehmen mit mehr als 100.000 
Kunden. Für kleiner Unterneh-
men sind die Landesregulie-
rungsbehörden zuständig. 
 
5 Cent Netzentgelte sind auf 
deiner Scorekarte fest einge-
tragen. 

Der diskriminierungsfreie 
Netzzugang ist die Basis des 
Wettbewerbs in der leitungs-
gebundenen Energiewirt-
schaft. Das ENWG sieht vor, 
dass Netzbetreiber allen An-
bietern von Strom, Gas oder 
Wärme ihre Netze zu den glei-
chen Bedingungen zur Verfü-
gung stellen müssen. 
 
 
5 Cent Netzentgelte sind auf 
deiner Scorekarte fest einge-
tragen. 

Das Energiewirtschaftsgesetz 
(ENWG) ist das „Grundgesetz“ 
der deutschen Energiewirt-
schaft. Es regelt seit April 1998 
den diskriminisierungsfreien 
Netzzugang und uns setzt die 
Vorgaben der europäischen 
Beschleunigungsrichtlinien in 
nationales Recht um. 
 
 
 
5 Cent Netzentgelte sind auf 
deiner Scorekarte fest einge-
tragen. 
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Die Versorgung mit elektri-
schem Strom erfolgt auf ver-
schiedenen Ebenen. Die Hoch- 
und Höchstspannungsnetzen 
dienen dem Transport über 
weite Strecken. Sie sind mit 
den Verteilnetzen verknüpft, 
über die schließlich die Haus-
halts,- Gewerbe- und Indust-
riekunden versorgt werden. 
 
 
Stelle 2 Cent in der Kategorie 
Transport in deine Wertschöp-
fungskette ein. 

Konzessionsabgaben sind Ent-
gelte die Energie- und Wasser-
versorger an Gemeinden abge-
ben müssen. Dafür wird ihnen 
das Recht eingeräumt, öffentli-
che Verkehrswege für die Ver-
legung und den Betrieb von 
Leitungen zu nutzen, die der 
unmittelbaren Versorgung von 
Endverbrauchern mit Strom, 
Erdgas und Wasser dienen. 
 
Stelle 2 Cent in der Kategorie 
Transport in deine Wertschöp-
fungskette ein. 

Die Nutzenergie wird über Lei-
tungen zu den Verbrauchern 
transportiert. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 Cent Netzentgelte sind auf 
deiner Scorekarte fest einge-
tragen. 

Die Anreizregulierung ist ein 
behördliches Instrument der 
Marktregulierung monopolisti-
scher Märkte. In Deutschland 
wird es seit Januar 2009 zur 
Festsetzung der Netznutzungs-
entgelte für Strom und Gas an-
gewendet; dieses Instrument 
soll zu sinkenden Energieprei-
sen für Verbraucher führen.  
 
 
5 Cent Netzentgelte sind auf 
deiner Scorekarte fest einge-
tragen. 

https://de.wikipedia.org/wiki/Monopol
https://de.wikipedia.org/wiki/Monopol
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Die verschiedenen Spannungs-
ebenen, die Funktion der 
Transformatoren und die 
stabile Frequenz im Netz sind 
von zentraler Bedeutung für 
die Versorgungssicherheit der 
Energieversorgung.  
 
 
 
 
 
Stelle 2 Cent in der Kategorie 
Transport in deine Wertschöp-
fungskette ein. 

Aus Gründen des freien Wett-
bewerbs sind der Netzbetrieb 
und die Energielieferung strikt 
voneinander zu trennen. Man 
spricht hier von Unbundling.  
 
 
 
 
 
 
 
5 Cent Netzentgelte sind auf 
deiner Scorekarte fest einge-
tragen. 
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